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O DESENVOLVIMENTO DE COMPETENCIAS NUMA ESPECIALIZACAO
EM DOCENCIA NO ENSINO SUPERIOR
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RESUMO

O artigo apresenta um estudo direcionado ao desenvolvimento de competéncias durante o processo de
formacdo continuada docente, em um curso de pés-graduacdo em docéncia no ensino superior. A
partir de uma proposta metodologica de revisao bibliografica, refletindo por meio de estudiosos que
fundamentam seus saberes diante das suas vivéncias pedagdgicas sobre a concepcdo da formacéo
continuada do docente no ensino superior e sua importancia no contexto social diante das
transformacbes e exigéncias da contemporaneidade, aliando-se diante dessa formacdo, o
desenvolvimento de competéncias. Das treze competéncias extraidas do curso, seis apresentaram
resultados na média ou acima do nivel proposto, dessa forma, esta pesquisa contribui com respostas as
novas necessidades de aprimoramento profissional, diante das mudancas paradigmaticas, agregando
saberes e apontando caminhos que transformem uma realidade/préatica, tornando-as mais condizentes
com a perspectiva tedrica.

Palavras-Chave: Avaliagdo, competéncias, didatica, lato sensu

ABSTRACT

The article presents a study aimed at skills development during the process of continuing education
faculty member, in a graduate course in teaching in higher education, From a methodological proposal
of bibliographical revision, reflecting through scholars that underlie their knowledge on their
pedagogical experiences on the design of the continuous formation of teaching staff in higher
education and its importance in social context on changes and requirements of the contemporary,
combining in front of such training, the development of skills. Of the thirteen course, six from the
skills presented results at or above the level proposed in this way, this research contributes with
answers to the new needs of professional improvement, on the paradigmatic changes, adding
knowledge and pointing ways that transform a reality/practice, making them more consistent with the
theoretical perspective.

Keywords: Evaluation, skills, didactic, lato sensu.

1. INTRODUCAO

A Educacdo Superior tem passado por uma série de mudancas oriundas da
complexidade da sociedade contemporanea, que diante das mais novas ferramentas
tecnoldgicas e do constante acesso a informagao, obrigam as instituices a se utilizarem de
novas metodologias de ensino que aproximem o aluno com o processo de ensino-
aprendizagem, se tornando protagonista da sua aprendizagem. Assim, nota-se a necessidade
de haver uma ressignificacdo da educagéo e da identidade do professor (ANASTASIOU,;
PIMENTA, 2002).
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Além disso, é importante considerar o crescimento do ensino superior,
principalmente nas instituicOes particulares. De acordo com o Censo da Educagdo Superior
(CENSUP) realizado em 2013, pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais
Anisio Teixeira (INEP) vinculado ao Ministério da Educac¢do (MEC), das 7.305.977
matriculas realizadas, 5.373.450, sdo em instituicdes privadas, o restante se divide em
instituicBes federais, estaduais e municipais. O censo também revela que o nimero de
matriculas na pos-graduacdo Stricto Sensu € de 203.717 e das 2.391 institui¢cbes de Ensino
Superior, 2.090 sdo privadas, ja o total de docentes em exercicio sdo 321.700. “No periodo
2012-2013, a matricula cresceu 3,8%. As IES privadas tém uma participacéo de 74,0% no
total de matriculas de graduacdo” (MEC/INEP, 2013).

No que diz respeito ao trabalho docente, novas metodologias de ensino e
aprendizagem se fazem necessérias, visto que, “o ensino é uma pratica social, complexa”,
viva. “Realizado por seres humanos entre seres humanos”, muda conforme a relagéo entre
professores e alunos, que situados em contextos sociais e institucionais, modificam o0s
sujeitos envolvidos nesse processo (MONTEIRO, 2013).

Assim, fica claro observar que o ensino é um organismo vivo, em constante
modificacdo, além de ser uma fonte inesgotavel de conhecimento. E possivel afirmar que o
desenvolvimento de competéncias é um dos objetivos da educacéo, ou seja, educar ndo se
trata somente de cumprir o que estd no Plano Pedagdgico do Curso (PPC), € necessério que
se voltem as atencbes a qualidade do que estd sendo passado, fazendo com que o aluno
realmente saiba do que se trata e encontre a relevancia do que est4 sendo estudado (TORRE;
BARRIOQS, 2002).

A melhor maneira de lidar com essa realidade € incluir a inovagdo como estratégia de
significar o conhecimento no qual o aluno esta tendo acesso. De acordo com Torre e Barrios
(2002), a inovagéo é entendida como uma melhoria compartilhada da prética docente, sendo
um processo de mudanga interna e externa dos envolvidos, no caso, professor e aluno. Além
disso, inovar é formar atitudes, habilidades, habitos, conduzir estratégias, encarar conflitos,

etc.

Diante dessa definicdo de inovacdo, podemos observar caracteristicas que compdem as
competéncias, formar atitudes, habilidades e habitos, conduzir estratégias, prever e superar
resisténcias, conhecer processos, encarar conflitos, criar climas construtivos. Inovar, nesse
contexto, é promover melhorias, gerir competéncias que permitam que os resultados sejam

alcancados da melhor maneira possivel. E ndo ha como promover melhorias se 0s
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participantes do processo, no caso professor e aluno, ndo inovarem no atitudinal. (TORRE;
BARRIOS, 2002).

Conforme o Conselho Federal de Medicina Veterinaria (2012), “competéncia é a
capacidade de combinar conhecimentos, habilidades e atitudes para obter o desempenho
desejado”. Durante o processo de formagdo continuada, pretende-se que o docente
desenvolva competéncias que o auxiliem diante da inovagdo metodoldgica, contribuindo

para a formag&o dele mesmo. Para Torre e Barrios (2002, p.14), a formacéo se orienta para:

Formar é ajudar a tomar consciéncia das proprias atuacfes e como melhora-
las. Em tal sentido, a formacao néo se esgota na aquisi¢do de conhecimentos,
mas deve gerar atitudes e valores coerentes com as novas demandas,
desenvolver novas habilidades, principalmente as especificas para o ensino,
criar habitos que possam ser transmitidos ao aluno.

Né&o basta querer mudar sem que se saiba de fato o que deve ser melhorado, e para saber
onde devo melhorar é preciso fazer uma investigagdo, ou seja, conhecer para aperfeicoar a
prética, identificar o que pode trazer melhores resultados, respeitando a individualidade e
investigando a prépria atuagdo e a nova maneira de usar as metodologias que melhor se
aplicam (TORRE; BARRIOS 2002). Esses fatores sdo necessarios para que o professor e o
aluno promovam uma real melhoria na educagdo. Com o decorrer da pesquisa veremos o0

quanto a formagdo continuada contribui para esse objetivo.

2. MATERIAIS E METODOS
2.1. Materiais

Esta pesquisa foi realizada em um Centro Universitario localizado na cidade de
Varzea Grande/MT, utilizando como referéncia, um curso de especializacdo em docéncia
para o ensino superior, verificando as competéncias que o aluno desenvolve ao longo do
curso, sendo essas fundamentais para obter desempenho satisfatorio durante a

especializagéo.

Para verificar as competéncias que deveriam ser desenvolvidas no curso, utilizou-se o
PPC (Projeto Pedagdgico do Curso), que contém todas as disciplinas e ementas da
especializagdo. Ao extrair a competéncia principal de cada disciplina, foi elaborado um
questiondrio para os alunos que ja concluiram o curso, com o objetivo de avaliar o nivel de

conhecimento das competéncias em questéo.
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2.2 Método

O mapeamento de competéncias é importante para definir quais conhecimentos e
saberes precisam ser desenvolvidos durante o curso e assim, mensurar e quantificar o que
esté de fato sendo apreendido pelos alunos no curso e o que deve ser melhorado.

De acordo com FARIA (2010) competéncia pedagdgica se desenvolve a partir do
momento em que o docente busca aprender além do que ja sabe, sem ficar estagnado apenas
na formacdo docente, buscar um conjunto de “saberes necessarios a préatica educativa
juntamente com valores éticos e morais” para que dessa maneira, formem “cidaddos capazes
de produzir e construir sua propria identidade”.

Para VASCONCELOS (2000) quando a formacdo pedagdgica do professor é
trabalhada, é dado ao docente o tempo para “pensar a Educacgéo”, ele consegue ver “seus
objetivos, seus meios, seus fins, seu raio de influéncia” e assim, naturalmente vé o seu
comprometimento com o ensino e a Educacéo, toda essa acdo de pensar sua pratica durante o
desenvolvimento dessa formacéo acontece por meio da competéncia pedagdgica.

A pesquisa considerou a existéncia de dois tipos de competéncias, as técnicas, ligadas
aos conhecimentos (saber) e habilidades (saber fazer) e as comportamentais ligadas a atitude
(querer fazer). A figura 1 nos mostra essa ordenacédo do CHA (Conhecimentos, Habilidades
e Atitudes) de acordo com Leme (2012):

Figura 1 — Desdobramento do CHA

Conhecimento Saber o
__ Competéncia Técnica
Habilidade Saber Fazer
) Competéncia
Atitude Querer Fazer
Comportamental

Fonte: adaptado de Leme (2012).

A formagdo continuada aparece como propiciadora de conhecimentos voltados as
praticas didatico-pedagdgicas e ao desenvolvimento de competéncias. Uma das
competéncias que Bertoni e Silva (2010) consideram importantes para a docéncia em nivel
superior, € o “dominio do professor na area pedagdgica”.

Para Masetto (2003), esse € o ponto mais carente do professor universitario, quando
se fala no profissionalismo na docéncia. E o motivo é a falta de oportunidade de entrar em
contato com essa &rea ou mesmo por considerar desnecessario para a pratica docente. Nessa
perspectiva, o professor precisa refletir sobre a importancia da prética pedagdgica na

docéncia.
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Um “professor reflexivo” continua se aperfeicoando mesmo que ndo passe por
conflitos ou dificuldades, pois a reflexdo € um tipo de autoconhecimento, satisfagdo sobre a
pratica profissional, com isso o professor consegue encontrar maneiras, métodos e
ferramentas baseando-se na construgdo de conhecimentos que essa reflexdo lhe traz. O
profissional reflexivo “reexamina constantemente seus objetivos, seus procedimentos, suas
evidéncias e seus saberes”. A formacdo inicial e continua do professor deve trazer essa
postura reflexiva para que o docente desenvolva essa préatica. O professor ndo pode apenas se
apropriar dos saberes didaticos e pedagdgicos acumulados, mas, deve saber mobiliza-los na
sala de aula, assim como saber que nem toda experiéncia traz aprendizagens, somente
aquelas estruturadas em conceitos que fagam com que se entenda o porqué, aquele
determinado conceito deve ser visto (PERRENOUD, 2002).

Do projeto pedagdgico foram extraidas treze competéncias, tomando como base, o
método de Rogério Leme em sua obra: APLICACAO PRATICA DE GESTAO DE
PESSOAS POR COMPETENCIAS (2012) para mensurar os conhecimentos e habilidades
acerca de cada competéncia identificada.

Foram enviados via e-mail um questionario para cada aluno do curso de
especializacdo em docéncia no ensino superior do periodo letivo 2013/2014. O questionario
continha as treze competéncias onde cada aluno mensurava o seu grau de conhecimento e
habilidades acerca de cada competéncia extraida do PPC. Como critério de avaliacéo, foi

atribuida uma pontuacédo a cada competéncia de acordo com a tabela 1.

Tabela 1 — Tabela para mensuragéo de Competéncias Técnicas

Critério Pontuacéo
Né&o conheco 0
Tenho conhecimento 1
Tenho conhecimento e pratica basica 2
Tenho conhecimento e prética intermediaria 3
Tenho conhecimento e pratica avancada 4
Multiplicador 5

Fonte: adaptado de Leme (2012)

As competéncias utilizadas no questionario sdo as que seguem abaixo:

1) Funcionamento do Ensino, Pesquisa e Extensdo na Educagdo Superior.
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2) Atual contexto sdcio-econdmico-politico-cultural da realidade brasileira.

3) Producéo de conhecimento ampliando as nogdes de aula, estudo, leitura e escrita.
4) Autonomia, criticidade e criatividade no processo ensino-aprendizagem.

5) Inovagdo e Tecnologia em sala de aula.

6) Metodologias Ativas e sua aplicabilidade de acordo com o processo de ensino.

7) Fundamentos e paradigmas contemporaneos de curriculos, aspectos da prética curricular

brasileira e das praticas pedagdgicas nas diversas &reas do conhecimento.

8) Avaliacdo no processo de ensino-aprendizagem em fungdo das novas orientaces e

fundamentos tedricos.

9) Bases de dados online, orientacbes praticas, publicagBes eletronicas, indicacdes e

pesquisas.

10) Critérios de cientificidade do conhecimento, conceito e estruturacdo de uma pesquisa,

normas e caracteristicas do trabalho cientifico.

11) Técnicas de producdo de artigos cientificos, elementos da sua estrutura, resumo, regras de

apresentacao, citagdo e referéncias.
12) Dominio na &rea pedagogica.
13) Maior capacidade reflexiva.

3. RESULTADOS E DISCUSSAO

Os questionérios foram aplicados no periodo de maio a julho de 2015 e atingiu 23 %
dos alunos matriculados no curso durante os anos de 2013/2014.

Apos a aplicagdo dos questionarios, as competéncias foram analisadas e os resultados
seréo relatados a seqguir.

Quando observamos a competéncia Funcionamento do Ensino, Pesquisa e Extenséo
na Educacdo Superior, pode se notar que o resultado atingido supera o nivel de competéncia
necessario, denotando que a disciplina obteve desempenho satisfatério, conforme podemos

observar na figura 2.
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Figura 2 — Funcionamento do Ensino, Pesquisa e Extensdo na Educacao Superior.

Funcionamento doEnsino, Pesquisa e Extens3o na Educacdo
Superior.
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Mivel Mecessirio de Miwel Atingido
Competéncia [N.C.C.)

A competéncia Atual Contexto Sdcio-Econdmico-Politico-Cultural da Realidade Brasileira
supera o nivel considerado necessario a ser desenvolvido por essa disciplina, como mostra a

figura 3.

Figura 3 - Atual Contexto Sdcio-Econémico-Politico-Cultural da Realidade Brasileira.

Atual contexto sdcio-econdmico-politico-cultural da realidade
brasileira.
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Mivel Necessdrio de Mivel Atingido
Competéncia (N.C.C.)

Na figura 4, verifica- se que a competéncia Produgdo de Conhecimento Ampliando as
NocoOes de Aula, Estudo, Leitura e Escrita, apresenta desempenho positivo com relagdo ao

nivel esperado, ja que supera a média proposta.

Figura 4 - Producédo de Conhecimento Ampliando as Nogdes de Aula, Estudo, Leitura e

Escrita.
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Producdo de conhecimento ampliando as noces de aula,
estudo, leitura e escrita.

L
i ;
L -

Mivel Mecessario de Mivel Atingidao
Competéncia (M.C.C)

A observagdo da competéncia Autonomia, Criticidade e Criatividade no Processo
Ensino-Aprendizagem nos permite verificar que o nivel necessério de competéncia ndo foi
atingido, sendo assim, estd abaixo do minimo necessario e o nivel de aproveitamento da

disciplina esta em 78%. Como é possivel analisar na figura 5.

Figura 5 - Autonomia, Criticidade e Criatividade no Processo Ensino-Aprendizagem.

Autonomia, criticidade e criatividade no processo ensino-
aprendizagem.
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Nivel Necessdrio de Mivel Atingido
Competéncia (M.C.C.)

A competéncia: Inovacdo e Tecnologia em Sala de Aula, conforme a figura 6 revela que o

minimo necessario para a competéncia foi ultrapassado.

Figura 6 — Inovacéo e Tecnologia em Sala de Aula.

Inovagdo e Tecnologia em sala de aula.

Mivel Necessdrio de Mivel Atingido
Competéncia (N.C.C.)
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Metodologias Ativas e sua Aplicabilidade de acordo com o Processo de Ensino

apresentou um nivel bem abaixo do ideal, com isso o aproveitamento da disciplina ficou

numa porcentagem de 62%, como apresentadas na figura 7.

Figura 7 - Metodologias Ativas e sua Aplicabilidade de acordo com o Processo de Ensino

Metodologias Ativas e sua aplicabilidade de acordo com o
processo de ensino.
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Mivel Necessario de Mivel Atingido
Competéncia (N.C.C.)

A competéncia Fundamentos e Paradigmas Contemporaneos de Curriculos, Aspectos
da Pratica Curricular Brasileira e das Praticas Pedagdgicas nas Diversas Areas do

Conhecimento, ultrapassou o necessario como se verifica na figura 8.

Figura 8 - Fundamentos e Paradigmas Contemporaneos de Curriculos, Aspectos da Préatica

Curricular Brasileira e das Praticas Pedagdgicas nas Diversas Areas do Conhecimento.

Fundamentos e paradigmas contemporaneos de curriculos,
aspectos da pratica curricular brasileira e das praticas
pedagdgicas nas diversas dreas do conhecimento.
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Mivel Necessario de Mivel Atingido
Competéncia (N.C.C.)

A figura 9 apresenta a competéncia Avaliagdo no Processo de Ensino-Aprendizagem
em Funcdo das Novas Orientacdes e Fundamentos Teodricos, que obteve um bom
desempenho embasado no nivel minimo necessario e o atingido.

Figura 9 - Avaliacdo no Processo de Ensino-Aprendizagem em Funcéo das Novas

OrientacOes e Fundamentos Teoricos.
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Avaliagdo no processo de ensino-aprendizagem em fungdo das
novas orientagdes e fundamentos tedricos.
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Mivel Necessdrio de Mivel Atingido
Competéncia (M.C.C.)

A competéncia Bases de Dados Online, Orientacfes Praticas, Publicaces
Eletronicas, Indicagdes e Pesquisas ndo alcangcou o nivel minimo necessario conforme a

figura 10, obtendo 69% do aproveitamento da disciplina.

Figura 10 - Bases de Dados Online, Orientagdes Praticas, PublicacGes Eletronicas,

Indicagdes e Pesquisas.

Bases de dados online, orientagbes praticas, publicagbes
eletrénicas, indicagbes e pesquisas.
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Mivel Necessdrio de Mivel Atingido
Competéncia (N.C.C.)

Na figura 11, podemos observar que a competéncia Critérios de Cientificidade do
Conhecimento, Conceito e Estruturacdo de uma Pesquisa, Normas e Caracteristicas do
Trabalho Cientifico, apresentou um resultado abaixo do minimo esperado, com 77% de
aproveitamento da disciplina.

Figura 11 - Critérios de Cientificidade do Conhecimento, Conceito e Estruturagéo de uma

Pesquisa, Normas e Caracteristicas do Trabalho Cientifico.

Critérios de cientificidade do conhecimento, conceito e
estruturagdo de uma pesquisa, normas e caracteristicas do

trabalho cientifico.

Nivel Necessario de Nivel Atingido
Competéncia (N.C.C.)
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A competéncia Técnicas de Producdo de Artigos Cientificos, Elementos da sua
Estrutura, Resumo, Regras de Apresentacdo, Citacdo e Referéncias ndo obteve o minimo
necessario, fazendo com que a disciplina obtivesse 77% de aproveitamento conforme a

figura 12.

Figura 12 - Técnicas de Producdo de Artigos Cientificos, Elementos da sua Estrutura,

Resumo, Regras de Apresentagéo, Citacdo e Referéncias.

Técnicas de produgdo de artigos cientificos, elementosda sua
estrutura, resumo, regras de apresentacdo, citagdo ereferéncias.
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MNivel Necessdrio de Mivel Atingido
Competéncia (M.C.C.)

A figura 13 revela que na competéncia Dominio na Area Pedagdgica, o nivel necessario
ficou abaixo do esperado, sendo assim o0 aproveitamento da disciplina foi de 58%, sendo a

menor porcentagem de aproveitamento diante das treze competéncias analisadas.

Figura 13 - Dominio na Area Pedagdgica.

Dominio na drea pedagdgica.

Mivel Necessdrio de Mivel Atingido
Competéncia (M.C.C.)

A competéncia Maior Capacidade Reflexiva esté abaixo do nivel proposto,

apresentando um aproveitamento de 85% da disciplina conforme a figura 14.

Figura 14 — Maior Capacidade Reflexiva.
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Maior capacidade reflexiva.

05 4

Nivel Necessario de Mivel Atingido
Competéncia (M.C.C.)

4. CONSIDERACOES FINAIS

Esse estudo permitiu avaliar a percepgéo de aprendizado dos alunos participantes
do curso de pds-graduacdo em docéncia no ensino superior nas competéncias extraidas das
disciplinas do Projeto Pedag6gico do Curso (PPC). Das treze competéncias analisadas, seis
apresentaram resultados satisfatorios, com aproveitamento igual ou superior ao que foi
proposto pelo trabalho.

Embora algumas competéncias ndo tenham alcangado valores ou indices para
serem consideradas satisfatorias, ha que se considerar que o menor indice individual
alcancado foi de 58%, indicando que o curso mantém um padréo adequado de performance e

que com pequenas melhorias pode aprimorar seus processos para proximas avaliagdes.
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